UMOWA O SWIADCZENIE USLUG ANALITYCZNYCH W ZAKRESIE MIGRACJI §YSTEM()W SAP
DO WERSJI S/4HANA ORAZ O WYKONANIE KONCEPCJI MIGRACJI SYSTEMOW SAP DO SAP
S/4 HANA

N R [***]

zawarta w [***], [lub wariantowo jezeli umowa jest podpisywana kwalifikowanym podpisem
elektronicznym:] , pomiedzy:

Polska Spoétka Gazownictwa sp. z o0.0. z siedzibg w Tarnowie, ul. Wojciecha Bandrowskiego 16,
33-100 Tarnéw, Oddziat Wsparcia w Warszawie, adres: ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa, wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000374001, NIP 525 24 96 411, REGON 142739519, o kapitale zaktadowym
10.687.868.000,00 zt, ktdrg reprezentuje:

1. -
2. -

[Lub wariantowo w przypadku gdy umowe podpisujg nie osoby ujawnione w KRS, a peinomocnik:]

[Lub wariantowo w przypadku gdy umowa podpisywana jest kwalifikowanym podpisem elektronicznym
przez Zarzad, a w dacie parafowania umowy nie mozna ustalic, ktérzy Cztonkowie Zarzgdu bedg
podpisywac¢ umowe:]

zwang dalej ,Zamawiajacym”

a
z siedzibg w , ul. - , Wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
., ___ Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS , NIP
, REGON , 0 kapitale zakladowym , ktorg reprezentuje:

1. -
2. -

[Lub wariantowo w przypadku gdy umowe podpisujg nie osoby ujawnione w KRS, a peinomocnik:]

zwang dalej ,Wykonawc3g”.

[Lub wariantowo w przypadku zawarcia umowy z osobg fizyczng prowadzgcg dziatalno$¢ gospodarczg:]

[Lub wariantowo w przypadku zawarcia umowy z osobg fizyczng:]

Zamawiajacy i Wykonawca sg réwniez w dalszej czesci umowy zwani fgcznie ,Stronami”, a kazdy
z osobna ,Strong”.

Niniejsza umowa jest w dalszej jej czesci zwana ,Umowa”.
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Umowa zostata zawarta w wyniku przeprowadzenia zapytania ofertowego nr [***] .

§1.
1.

PRZEDMIOT UMOWY

Zamawiajgcy zleca, a Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania na rzecz Zamawiajgcego ustug
analitycznych i koncepcji migracji systemow SAP do wersji S4/HANA u Zamawiajgcego (Dzieto),
dalej fgcznie jako Przedmiot Umowy.

Wykonawca zobowigzany jest do zapoznania sie z ,0goélnymi Warunkami Uméw Realizowanych
dla Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.” z dnia 12.05.2025 r. (OWU), dostepnymi na stronie
internetowej Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl, w zaktadce: Dla kontrahenta / Pliki do
pobrania. Wykonawca oswiadcza, ze zapoznat sie z OWU przed zawarciem Umowy, nie wnosi
do nich zastrzezen oraz akceptuje je w catosci. Strony potwierdzajg, iz OWU stanowig integralng
czes¢ Umowy. W przypadku rozbieznosci pomiedzy postanowieniami Umowy a OWU lub innych
zatgcznikow, pierwszenstwo majg postanowienia Umowy.

Szczegodtowy opis Przedmiotu Umowy zawiera Zatacznik Nr 1.

Wykonawca zobowigzany jest dostarczy¢ Dzieto na portal Jira Zamawiajgcego. Koordynator
Zamawiajgcego zobowigzuje sie udzielic Wykonawcy dostepu do portalu Jira Zamawiajgcego
i powiadomi¢ o dostepie Koordynatora Wykonawcy w terminie 7 dni od dnia zawarcia Umowy.

Wykonanie Umowy z pomocg 0s6b trzecich lub powierzenie wykonania Umowy osobom trzecim
jest mozliwe tylko za uprzednig zgodg wyrazong przez Koordynatora Zamawiajgcego.

Dokumenty, ktére powstang w zwigzku 2z realizacja Dzieta, Wykonawca przekaze
Zamawiajgcemu w wersji elektronicznej, w jezyku polskim, w formacie PDF oraz w postaci
edytowalnej (np. Word, Excel, PowerPoint), ktéra stuzyta za wytworzenie formatu PDF.

OSWIADCZENIA STRON

Wykonawca oswiadcza, iz posiada niezbedne mozliwosci techniczne oraz wiedze, potrzebne do
prawidtowej realizacji Umowy oraz zobowigzuje sie wykona¢ Umowe, dochowujgc najwyzsze;j
starannosci. Wykonawca jest zobowigzany przy wykonywaniu Umowy stosowac sie do
wytycznych Zamawiajgcego.

Wykonawca oswiadcza, ze Przedmiot Umowy wykona za pomocg wiasnych narzedzi lub
narzedzi, do ktérych Wykonawca lub Zamawiajgcy posiada juz licencje i przy uzyciu swoich
materiatow.

Wykonawca zapewni przez caty okres trwania Umowy odpowiedni nadzér nad wykonywanymi
pracami oraz caty niezbedny do wykonania Przedmiotu Umowy personel oraz nadzér nad nim.

Wykonawca zobowigzany jest do przestrzegania ,Wymagan w zakresie BHP, Ppoz. i OS dla
Wykonawcéw Swiadczgcych ustugi na rzecz i terenie PSG sp. z 0.0.” z dnia 26.02.2026 r.
(Wymagania), dostepnych na stronie internetowej Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl,
w zaktadce: Dla kontrahenta / Pliki do pobrania. Wykonawca oswiadcza, ze zapoznat sie
z Wymaganiami przed zawarciem Umowy, nie wnosi do nich zastrzezen oraz akceptuje je w
catosci, jak rowniez zobowigzuje sie do zapoznania z Wymaganiami swoich pracownikéow oraz
inne osoby, przy pomocy ktérych bedzie realizowat Przedmiot Umowy.

Wykonawca zobowigzany jest do przestrzegania ,Klauzuli Etycznej” z dnia 09.10.2025 r.
(Klauzula), dostepnej na stronie internetowej Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl, w
zakfadce: Dla kontrahenta / Pliki do pobrania. Wykonawca oswiadcza, ze zapoznat sie z Klauzulg
przed zawarciem Umowy, nie wnosi do niej zastrzezen oraz akceptuje jg w catosci, jak réwniez
zobowigzuje sie do zapoznania z Klauzulg swoich pracownikéw oraz inne osoby, przy pomocy
ktérych bedzie realizowat Przedmiot Umowy.

Wykonawca zapewni, ze osoby wykonujgce Przedmiot Umowy bedg posiadaty wszelkie
wymagane bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa uprawnienia, potwierdzone
wymaganymi dokumentami, ktérych okazania Zamawiajgcy moze zazgda¢ w kazdym czasie.

Wykonawca zapewni koordynacje swoich dziatan ze stuzbami Zamawiajgcego.

Wykonawca w ramach wykonania Przedmiotu Umowy ponosi odpowiedzialno$¢ wobec oséb
trzecich.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wykonawca oswiadcza, ze Przedmiot Umowy bedzie realizowany przy pomocy oséb
wskazanych w Zatgczniku nr 3, spetniajgcych wymogi w zakresie posiadanych kwalifikacji
i doswiadczenia, okreslonych w tym zatgczniku. Zmiana osoby, petnigcej dang role w zespole,
wskazanej w Zatgczniku nr 3, na inng osobe, ktéra ma petni¢ role osoby zmienianej, moze
nastgpi¢ wylgcznie za uprzednig zgodg Zamawiajgcego oraz pod warunkiem, iz Wykonawca
ztozy wniosek, w ktérym wskaze Zamawiajgcemu nowg osobe o kwalifikacjach i doswiadczeniu
€O najmniej takich, jakie zostaly okreslone w Zatgczniku nr 3 dla osoby petnigcej dang role .
Wykonawca przesyla wniosek na adres mailowy wskazany w § 10.1.1). Zamawiajgcy
zobowigzany jest odpowiedzie¢ na wniosek Wykonawcy w terminie 3 Dni roboczych od dnia jego
otrzymania. Zamawiajgcy moze nie wyrazi¢ zgody na dokonanie zmiany, uzasadniajgc swojg
decyzje. Zgoda Zamawiajgcego jest warunkiem na wprowadzenie zmian w Zatgczniku nr 3.
Zmiany w Zatgczniku nr 3 zaakceptowane przez Zamawiajgcego nie stanowig zmiany Umowy.
Wykonawcy nie przystuguje roszczenie o zwrot kosztédw wynikajacych bezposrednio lub
posrednio z wymiany osoby. Zamawiajgcy informuje, ze przekazane dane osobowe o0sb6b
wskazanych w Zatgczniku nr 3 bedg przetwarzane zgodnie z informacjg zawartg w ,Obowigzku
informacyjnym” dostepnym na stronie internetowej Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl,
w zaktadce: Dla kontrahenta/Obowigzek informacyjny. Wykonawca zobowigzany jest do
poinformowania oséb wskazanych w Zatgczniku nr 3, o sposobie przetwarzania ich danych przez
Zamawiajgcego.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do weryfikacji informacji zawartych w tabeli w Zatgczniku
nr 3 w zakresie zrealizowanych projektéw przez osoby wskazane przez Wykonawce co do ich
zakresu i roli petnionej w danym projekcie, w szczegdolnosci poprzez kontakt z podmiotami
wskazanymi przez Wykonawce w celu potwierdzenia ich autentycznosci oraz zakresu
zrealizowanych ustug.

Wykonawca zgadza sie¢ na kontakt z podmiotami wskazanymi przez Wykonawce w celu
potwierdzenia ich autentycznosci oraz zakresu zrealizowanych ustug i zobowigzuje sie do
zapewnienia przez te podmioty udzielenia Zamawiajgcemu niezbednych informacji.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do wezwania Wykonawcy, na kazdym etapie realizacji
Umowy, do przedstawienia kopii certyfikatébw, zaswiadczen Iub innych dokumentéw
potwierdzajgcych spetnianie wymagan okreslonych ust. 9. Wykonawca zobowigzany jest
dostarczy¢é wymagane dokumenty w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego.

Brak mozliwosci potwierdzenia powyzszych informacji lub nieprzedtozenie wymaganych
dokumentéw w wyznaczonym terminie uznaje sie za powierzenie realizacji Przedmiotu Umowy
osobie, ktora nie posiada kwalifikacji wymaganych zgodnie z kryterium technicznym okreslonym
w zapytaniu ofertowym, w wyniku ktérego zawarto Umowe, z naruszeniem postanowien ust. 9

Zamawiajgcy oswiadcza, ze posiada status duzego przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 pkt 6
ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych.

Wykonawca oswiadcza, ze posiada / nie posiada status/statusu
duzego przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o
przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych.

Wykonawca oswiadcza, ze przed przystgpieniem do wykonywania Przedmiotu Umowy zapoznat
sie z treScig obowigzujgcego Programu Zgodnosci Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.
(Program zgodnosci), ktérego celem jest zapewnienie réwnego i niedyskryminujgcego
traktowania uzytkownikéw systemu dystrybucyjnego oraz ochrona informacji sensytywnych.
Program Zgodnosci oraz lista uzytkownikdw systemu dystrybucyjnego sg dostepne na stronie
internetowej Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl, w zaktadce: Dla kontrahenta / Pliki do
pobrania. Wykonawca w ramach wykonywania Umowy zobowigzuje sie do réwnego
i niedyskryminujgcego traktowania uzytkownikow systemu dystrybucyjnego Zamawiajgcego oraz
ochrony informaciji sensytywnych, jak réwniez wykorzystywania przedmiotowych danych jedynie
w zakresie niezbednym do realizacji Umowy.

Przez pojecie Dni robocze Strony rozumiejg dni od poniedziatku do pigtku z wytgczeniem dni
ustawowo wolnych od pracy w rozumieniu ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od
pracy oraz dodatkowo dzien 4 grudnia (Dni robocze). Przez pojecie Roboczogodzina, Strony
rozumiejg godzina zegarowa w Dni robocze w przedziale czasowym od godziny 7:00 do 15:00
(Roboczogodzina).
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TERMIN REALIZACJI PRZEDMIOTU UMOWY

Wykonawca zobowigzuje sie zrealizowa¢ Przedmiot Umowy w terminie 12 miesigcy liczonych od
dnia zawarcia Umowy.

Szczegotowe terminy realizacji Przedmiotu Umowy zostang okreslone w harmonogramie
(Harmonogram) na podstawie pkt. 7.4 Zalgcznika Nr 1.

POTWIERDZENIE WYKONANIA PRZEDMIOTU UMOWY

Realizacja Przedmiotu Umowy zostanie potwierdzona pisemnym protokotem odbioru,
podpisanym przez obie Strony bez zastrzezenh nie wczesniej niz po faktycznym zrealizowaniu
Przedmiotu Umowy. Wz6r protokotu odbioru zwarty jest w Zatgczniku Nr 2. Zamawiajgcy jest
zobowigzany do odbioru Przedmiotu Umowy w terminie 7 Dni roboczych od daty zgtoszenia przez
Wykonawce gotowosci do takiego odbioru drogg mailowa.

Zamawiajgcy uprawniony jest do zgtoszenia pisemnych uwag drogg mailowg co do prawidtowosci
realizacji Przedmiotu Umowy, bedgcych przedmiotem odbioru, w terminie 7 Dni roboczych od
dnia zgtoszenia przez Wykonawce gotowosci do odbioru Przedmiotu Umowy. W razie zgtoszenia
takich uwag Wykonawca zobowigzany jest do ich uwzglednienia w terminie 7 Dni roboczych od
dnia ich zgtoszenia lub innym uzgodnionym przez Strony.

Po usunieciu przez Wykonawce wszystkich wad i nieprawidtowosci, o ktéorych mowa w ust. 2,
Strony podpisza protokot odbioru potwierdzajgcy, ze wszystkie wady i nieprawidtowosci zostaty
w catosci usuniete, a Przedmiot Umowy jest faktycznie zrealizowany.

Za dzien wykonania Przedmiotu Umowy uznaje sie:

1) dzieh podpisania przez Strony bez zastrzezen protokotu, o ktérym mowa w ust. 1 —
w przypadku, gdy Zamawiajgcy nie zgtosi uwag co do prawidtowosci realizacji Przedmiotu
Umowy,

2) dzieh podpisania przez Strony bez zastrzezen protokotu, o ktorym mowa w ust. 3 —
w przypadku wniesienia przez Zamawiajgcego uwag co do prawidlowosci realizacji
Przedmiotu Umowy.

Wraz z protokotem odbioru Wykonawca zobowigzany jest przekaza¢ Zamawiajgcemu wszelkie
niezbedne dokumenty potwierdzajgce wykonanie Przedmiotu Umowy.

WYNAGRODZENIE | ZASADY ROZLICZEN

Wykonawca za realizacje Przedmiotu Umowy otrzyma tgczne wynagrodzenie w wysokos$ci [***]
(stownie: [***] ztotych), w tym wynagrodzenie za przeniesienie majgtkowych praw autorskich do
Dzieta na wszystkich polach eksploatacji okreslonych w § 7, w wysoko$ci [***] (stownie: [***]
Ztotych).

Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 1 jest ustalone ryczattowo i obejmuje catosé prac
i wszelkich kosztéw zwigzanych z wykonaniem Umowy.

Wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie netto i zostanie powiekszone o podatek VAT wedtug
stawki obowigzujgcej zgodnie z przepisami prawa podatkowego.

Wynagrodzenie ptatne bedzie na podstawie prawidtowo wystawionej:

1) Faktury ustrukturyzowanej przestanej przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
w terminie 30 dni od dnia otrzymania faktury oraz po dostarczeniu, zgodnie z ust. 5, oryginatu
lub kopii podpisanego przez Strony protokotu odbioru, lub

2) Faktury elektronicznej przestanej zgodnie z ust. 10, na adres wskazany w ust. 14.2),
z zastrzezeniem ust. 15, w terminie 30 dni od dnia otrzymania faktury wraz z oryginatem lub
kopig podpisanego przez Strony protokotu odbioru.

Podstawg do wystawienia faktury bedzie wykonanie $wiadczen wchodzacych w sktad Przedmiotu
Umowy stosownie do postanowien § 4.4. Do wystawienia faktury uprawniony jest

Wykonawca Lider konsorcjum [ Cztonek konsorcjum.

Wykonawca Lider konsorcjum | Cztonek konsorcjum wystawi fakture w
terminie 7 dni od dnia wykonania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim. Przez date otrzymania
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10.

11.

faktury nalezy rozumie¢ dzien jej otrzymania w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku od
towardw i ustug.

Zatgczniki do faktury ustrukturyzowanej, przestanej przy uzyciu KSeF, nalezy przekazywaé
Zamawiajgcemu za posrednictwem narzedzia dostgpnego na stronie internetowej
Zamawiajgcego pod adresem www.psgaz.pl, w zaktadce: Dla Kontrahenta / KSeF - Formularz
zatgcznikéw do faktur.

W drodze wyjatku dopuszcza sie przestanie dokumentow:
1) drogg mailowg na adres Koordynatora Zamawiajgcego wskazany w § 10.1.1);

2) w postaci linku do wtasnych zasobdéw Wykonawcy Lidera
konsorcjum | Czionka konsorcjum, zamieszczonego na fakturze ustrukturyzowane;.

Strony postanawiaja, ze w przypadku wystawiania faktur w trybie offline24 oraz w trybie offline —
niedostepnos¢ KSeF, [postanowienia wariantowe:] Wykonawca [lub:] Lider Konsorcjum [lub:]
Czfonek konsorcjum bedzie przesytat faktury tylko i wytgcznie poprzez KSeF.

Wykonawca Lider konsorcjum [ Cztonek konsorcjum
zobowigzany jest wskaza¢ na fakturze, jaka czes¢ wynagrodzenia za realizacje Przedmiotu
Umowy przystuguje mu z tytutu udzielenia Licencji / przeniesienia

autorskich praw majgtkowych.

Ptatnos¢ wynagrodzenia nastgpi przelewem na rachunek bankowy

Wykonawcy Lidera konsorcjum [ Czfonka konsorcjum prowadzony przez bank [***]
o numerze [***], wskazany na fakturze. Za dzien ptatnosci Strony przyjmujg dzien obcigzenia
rachunku bankowego Zamawiajgcego. Zmiana rachunku bankowego

Wykonawcy Lidera konsorcjum | Cztonka konsorcjum jest skuteczna dla
Zamawiajgcego z chwilg powiadomienia go przez Wykonawce
Lidera konsorcjum [ Cztonka konsorcjum poprzez pisemne

oswiadczenie i nie stanowi zmiany Umowy. Wykonawca

Lider konsorcjum [ Cztonek konsorcjum oswiadcza, ze numer
rachunku bankowego, ktéry zostanie wskazany na fakturze jest numerem rachunku bankowego

Wykonawcy Lidera konsorcjum | Cztonka konsorcjum,
otwartym w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz znajduje sie w wykazie,
o ktérym mowa w art. 96b ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug.

Na fakturze Wykonawca Lider konsorcjum | Czfonek
konsorcjum wskaze:

Dane nabywcy: Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.0., ul. Wojciecha Bandrowskiego 16,
33-100 Tarndéw, NIP 5252496411.

Dane Odbiorcy: Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0., Oddziat Wsparcia w Warszawie, adres:
ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa,

oraz nastepujgce informacje: nr Umowy, Departament Teleinformatyki i Cyberbezpieczenstwa,
termin ptatnosci 30 dni.

Strony dopuszczajg stosowanie faktur elektronicznych, ktére zostang przestane na adres
wskazany w ust. 14.2), tylko w przypadku awarii KSeF (tryb awaryjny lub awaria catkowita),
w przypadku podmiotéw nieobjetych obowigzkiem wystawiania i udostepniania faktur przy uzyciu
KSeF albo do dnia poprzedzajgcego dzieh, w ktdrym [postanowienia wariantowe:] Wykonawca
[lub:] Lider konsorcjum [lub:] Cztonek konsorcjum obowigzany bedzie do wystawiania
i udostepniania faktur ustrukturyzowanych przy uzyciu KSeF.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 10, faktury bedg wystawiane i przesytane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami ustawy o podatku od towardw i ustug, przy zagwarantowaniu ich
autentycznosci pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci, w postaci zabezpieczonego przed
edycjg pliku (to jest w formacie PDF). Pliki z fakturami skompresowane, zaszyfrowane lub
w formacie innym niz spelniajgcy wymogi przewidziane w zdaniu pierwszym albo pliki
zamieszczone posrednio w wiadomosci bedacej zatgcznikiem innej wiadomosci, nie bedag
uwazane za skutecznie doreczone faktury elektroniczne. W sposob wskazany w niniejszym
ustepie nalezy przekazywaé rowniez pozostate dokumenty ksiegowe, niebedgce fakturg lub
protokét odbioru w formie oryginatu lub kopii.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Faktury wystawione w trakcie awarii KSeF (tryb awaryjny lub awaria catkowita) nalezy opatrzy¢
odpowiednimi kodami QR. Do przestanej faktury nalezy dotgczy¢ wszystkie zatgczniki wymagane
Umowg. W przypadku przesytania faktur wystawionych w trybie awarii,

Wykonawca Lider konsorcjum | Cztonek konsorcjum wskaze w temacie
wiadomosci e-mail informacje $wiadczace o zatgczeniu ww. faktur np.: ,Awaria KSeF faktura/(-
y)’, dodatkowo w tresci wiadomosci e-mail winien znajdowaé sie wykaz wszystkich faktur
zatgczonych w formie elektroniczne;j.

Faktury wystawione przez [postanowienia wariantowe:] Wykonawce [lub:] Lidera konsorcjum
[lub:] Cztonka konsorcjum, ktory nie jest obowigzany do wystawiania i udostepniania faktur przy
uzyciu KSeF, przesylane sg w formie elektronicznej na adres wskazany w ust. 14.2).

Wykonawca Lider konsorcjum [ Cztonek konsorcjum
wskaze w temacie wiadomo$ci e-mail informacje $wiadczgce o zatgczeniu faktur elektronicznych
np.: ,faktura / korekta faktury”, zas w tresci wiadomosci e-mail winien znajdowa¢ sie wykaz
wszystkich faktur zatgczonych w formie elektroniczne;.

Strony zastrzegaja, ze faktury elektroniczne uznaje sie za skutecznie wystane i doreczone, tylko
jezeli zostaty wystane i odebrane przy uzyciu nizej wskazanych adreséw e-mail:

1) dla wysyltki przez Wykonawce Lidera konsorcjum [
Cztonka konsorcjum - e-mail: [***],

2) dla przyjecia przez Zamawiajgcego - e-mail: faktury.elektroniczne@psgaz.pl.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 10, gdy z przyczyn lezacych po stronie

Wykonawcy Lidera konsorcjum | Cztonka konsorcjum lub Zamawiajgcego
nie jest mozliwe wystawienie lub przestanie faktury elektronicznej, Strona, u ktérej przyczyny te
wystagpig, niezwtocznie poinformuje drugg Strone. W takiej sytuacji
Wykonawca Lider konsorcjum | Cztonek konsorcjum zobowigzany jest do doreczenia
faktury, na adres: Polska Spoétka Gazownictwa sp. z 0.0., ul. Leona Kruczkowskiego 2, 00-412
Warszawa.

Zmiana adresu, o ktérym mowa w ust. 14 oraz ust. 15, jest skuteczna dla drugiej Strony z chwilg
jej powiadomienia i nie stanowi zmiany Umowy.

W przypadku nieterminowej zapfaty Wykonawca Lider
konsorcjum [ Czionek konsorcjum moze naliczy¢ Zamawiajgcemu odsetki za opdznienie
w wysokosci zgodnej z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Oswiadczenia woli przesytane przez Zamawiajgcego do Wykonawcy w zwigzku z realizacjg
kompensat wzajemnych wierzytelnosci kierowane bedg na adres e-mail: [***].

PRAWA AUTORSKIE
Jezeli w wyniku prac objetych Umowg powstanie utwér w rozumieniu ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Wykonawca przeniesie

na Zamawiajgcego:

1) prawo wiasnosci nosnikow, na jakich utrwalono utwor,

2) wylgczne autorskie prawo majgtkowe do utworu,

3) wylgczne prawo do zezwalania na wykonywanie zaleznych praw autorskich do utworu.

Przeniesienie praw, o ktérych mowa w ust. 1.2) i 1.3) nastgpi bez zadnych ograniczeh czasowych
lub terytorialnych na wszystkich polach eksploatacji znanych w dniu zawierania Umowy, zaréwno
w odniesieniu do catosci utworu jak i fragmentéw wydzielonych wedtug wyboru Zamawiajgcego,
w nieograniczonej ilosci nadan i wielkosci naktadéw w tym w szczegdlno$ci:

1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie dowolnej ilosci egzemplarzy
utworu, w tym technikg drukarskg, reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz technikg
cyfrowa, w tym wprowadzania do pamieci komputera,

2) w zakresie obrotu oryginatem Ilub egzemplarzami, na ktérych utwér utrwalono -
wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu lub egzemplarzy,
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3) w zakresie rozpowszechniania utworu w sposéb inny niz podany w pkt 2) — publiczne
wystawienie, wyswietlanie, odtworzenie, a takze publiczne udostepnienie utworu w taki
sposéb, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep w miejscu i czasie przez siebie wybranym,

4) w zakresie tworzenia i rozpowszechniania dziet zaleznych zrealizowanych przy
wykorzystaniu utworu — korzystanie z nich na polach okreslonych w punktach powyze;.

Przeniesienie praw, o ktérych mowa w ust. 1, nastgpi z chwilg przyjecia przez Zamawiajgcego
danego utworu. Jezeli Wykonawcy przystuguje uprawnienie do wyrazania zgody na wykonywanie
praw zaleznych do utworu (utworéw), o ktérym mowa w niniejszym paragrafie, Wykonawca
z chwilg przyjecia utworu przez Zamawiajgcego, przenosi na Zamawiajgcego rowniez to
uprawnienie.

Strony zgodnie ustalajg, ze okreslone w Umowie wynagrodzenie Wykonawcy obejmuje rowniez
wynagrodzenie z tytutu przeniesienia prawa, o ktérych mowa w ust. 1 na polach eksploataciji
okreslonych w ust. 2.

Wykonawca gwarantuje Zamawiajgcemu, ze uzyska on wszelkie prawa wtasnosci intelektualnej
do utworu oraz ze utwor ten nie bedzie naruszat praw oséb trzecich. Wykonawca podejmie
wszelkie niezbedne dziatania w celu zabezpieczenia Zamawiajgcego przed jakimikolwiek
dziataniami osob trzecich zmierzajgcymi do dochodzenia swoich praw w zakresie wtasnosci
intelektualnej utworu. W przypadku wystgpienia oséb trzecich z roszczeniami majgcymi na celu
dochodzenie ich praw w tym zakresie wobec Zamawiajgcego, Wykonawca zobowigzuje sie
pokry¢ wszelkie koszty zwigzane z prowadzonymi przez Zamawiajgcego postepowaniami oraz
wypftacone przez Zamawiajgcego odszkodowania z tego tytutu.

ZAKONCZENIE UMOWY | KARY UMOWNE

Kazda ze Stron ma prawo odstgpi¢ od Umowy na zasadach okreslonych w § 5 OWU.
Uprawnienie do odstgpienia od Umowy moze zostaé zrealizowane w terminie 1 miesigca
od ostatniego dnia terminu, o ktérym mowa w § 3.1 Umowy, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstgpienia od Umowy w cze$ci, jezeli opdznienie
Wykonawcy w wykonaniu Przedmiotu Umowy w stosunku do ktéregokolwiek terminu
okreslonego w Harmonogramie dla danej czesci Przedmiotu Umowy przekroczy 30 dni.
Uprawnienie do odstgpienia czesciowego od Umowy moze zostaé zrealizowane w terminie 30 dni
liczonych od ostatniego dnia terminu, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym.

W przypadku wygasniecia Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy przed wykonaniem
catosci Przedmiotu Umowy, Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy odpowiednig czesé
wynagrodzenia za wykonane prace tylko wéwczas, gdy ich efekt bedzie miat dla Zamawiajgcego
znaczenie z punktu widzenia ekonomicznego i funkcjonalnego i Wykonawca przeniesie na
Zamawiajgcego wszelkie prawa do odpowiedniej czesci Przedmiotu Umowy, w tym udzieli
stosownych licencji, jezeli w wyniku tych prac powstanie utwér w rozumieniu przepiséw ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. W takim przypadku Strony, na podstawie protokotu
podpisanego przez kazdg ze Stron, dokonajg rozliczenia wykonanych prac wedtug stopnia
zaawansowania realizacji Przedmiotu Umowy oraz zakresu ich przydatnosci dla Zamawiajgcego.
Decyzja w zakresie uznania wykonania czesciowego za majgce znaczenie dla Zamawiajgcego
z punktu widzenia ekonomicznego i funkcjonalnego nalezy do Zamawiajgcego.

Niezaleznie od uprawnien przewidzianych w ust. 1-2, jezeli Wykonawca wykonuje Przedmiot
Umowy w sposob wadliwy albo sprzeczny z Umowg, Zamawiajgcy moze wezwac go do zmiany
sposobu wykonania i wyznaczy¢ mu w tym celu odpowiedni termin. Po bezskutecznym uptywie
wyznaczonego terminu Zamawiajgcy moze od Umowy odstgpi¢ albo powierzy¢ poprawienie lub
dalsze wykonanie Dzieta innej osobie na koszt i niebezpieczenstwo Wykonawcy.

Jezeli Wykonawca opdznia sie z rozpoczeciem lub wykonczeniem Przedmiotu Umowy tak
dalece, ze nie jest prawdopodobne, zeby zdotat je ukonczyé w terminie okreslonym
w Harmonogramie, Zamawiajgcy moze bez wyznaczania dodatkowego terminu odstgpi¢ od
Umowy w zakresie Przedmiotu Umowy jeszcze przed uptywem terminu wykonania Przedmiotu
Umowy.

Zamawiajacy jest uprawniony do obcigzenia Wykonawcy nastepujgcymi karami umownymi:
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1) za niewykonanie Przedmiotu Umowy w terminie wskazanym w Umowie, chyba Zze
Wykonawca nie ponosi winy za niewykonanie w terminie Przedmiotu Umowy — w wysokosci
0,25 % wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1.1), za kazdy rozpoczety dzien opdznienia,

2) zanieterminowe usuniecie nieprawidtowosci w wykonanym na rzecz Zamawiajgcego Dziele,
chyba ze Wykonawca nie ponosi winy za niewykonanie tego obowigzku w terminie —
w wysokosci 0,15 % wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1.2), za kazdy rozpoczety dzieh
opdznienia,

3) za naruszenie postanowien § 7 OWU dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony informacji —
w wysokosci 10 % wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1, za kazde naruszenie,

4) w przypadku powierzenia realizacji Przedmiotu Umowy osobie, ktéra nie posiada kwalifikacji
wskazanych w dokumentacji okre$lajgcej warunki udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia, w wyniku ktérego zawarto Umowe, z naruszeniem postanowien § 2.9 -
w wysokosci 0,15 % wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1, za kazde naruszenie,

5) w razie wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy (niezaleznie od podstawy prawnej) — w wysokoséci 10 %
wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1,

6) w razie odstgpienia czesciowego od Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezgcych po
stronie Wykonawcy (niezaleznie od podstawy prawnej) — w wysokosci 10 % wynagrodzenia
netto za czes¢ Przedmiotu Umowy, z ktérej niewykonaniem zwigzane jest odstgpienie,

taczna wysokos$¢ kar umownych przystugujgcych Zamawiajgcemu na podstawie Umowy nie
moze przekroczy¢ 20 % wynagrodzenia netto okreslonego w § 5.1.

Zamawiajacy przesyta Wykonawcy noty obcigzeniowe wystawione tytutem naliczonych kar
umownych na adres e-mail: [***]. Za dzien skutecznego doreczenia noty obcigzeniowej Strony
beda rozumiaty dzien jej wystania przez Zamawiajgcego na ww. adres e-mail.

ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO WYKONANIA PRZEDMIOTU UMOWY

Wykonawca zobowigzany jest do wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania Przedmiotu
Umowy zgodnie z zasadami okreslonymi w § 10 OWU.

Strony o$wiadczajg, ze Wykonawca wniost zabezpieczenie nalezytego wykonania Przedmiotu
Umowy przed zawarciem Umowy.

Wysokos¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania Przedmiotu Umowy stanowi 7% tacznego
wynagrodzenia okre$lonego w § 5.1., powiekszonego o podatek VAT, tj. kwote [***] zt (stownie:
[***] ztotych)..

Wykonawca moze wnies¢ zabezpieczenie w jednej lub kilku formach, o ktérych mowa w § 10.4
OwWu.

§ 9. UBEZPIECZENIE

§ 10.

Wykonawca zobowigzany jest do posiadania ogélnego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
przez caly okres realizacji Umowy, zgodnie z zasadami okre$lonymi w § 11 OWU.
OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE UMOWY | DORECZENIA

Kazda ze Stron powoluje swojego przedstawiciela do biezgcych kontaktow, ktéry bedzie
nadzorowac sprawng realizacje Umowy, zwanego dalej Koordynatorem:

1) Koordynatorem Zamawiajgcego sa:
a) [***], tel. [***], e-mail: [***],
b) [**], tel. [***], e-mail: [***].

2) Koordynatorem Wykonawcy jest [***], tel. [***], e-mail: [***].
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§ 11.

§12.

Kazdy z Koordynatoréw Zamawiajgcego i Wykonawcy jest uprawniony i umocowany do
dokonywania wszelkich czynnosci wskazanych w Umowie dla Zamawiajgcego lub Koordynatora
Zamawiajgcego albo dla Wykonawcy lub Koordynatora Wykonawcy, w tym w szczegdlnosci do:

1) uzgodnienia Harmonogramu,
2) Koordynator Zamawiajgcego do akceptacji Harmonogramu,

3) Koordynator Zamawiajgcego do ustalenia Harmonogramu i powiadomienia o tym
Koordynatora Wykonawcy na podstawie pkt. 7.4 Zatgcznika nr 1,

4) Koordynator Zamawiajgcego do wyrazenia zgody na powierzenie realizacji Przedmiotu
Umowy osobom innym niz okres$lone w zaakceptowanym przez Zamawiajgcego wykazie
0s0b, stanowigcym Zalgcznik nr 3,

5) akceptacji protokotéw odbioru potwierdzajgcych wykonanie Przedmiotu Umowy,
6) dokonania powiadomieh w zakresie zmiany Koordynatora lub adresu do doreczen,

7) innych czynnosci wskazanych w umowie dla Koordynatora Zamawiajacego i/lub
Zamawiajgcego lub Koordynatora Wykonawcy i/lub Wykonawcy.

Strony ustalajg nastepujgce adresy do doreczen:
1) dla Zamawiajgcego — adres: ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa,
2) dla Wykonawcy — adres: [***].

Zmiana osoby Koordynatora jest skuteczna dla drugiej Strony z chwilg jej powiadomienia.
W przypadku zmiany adresu, o ktérym mowa w ust. 3, Strony zobowigzuja sie do niezwtocznego
pisemnego powiadomienia drugiej Strony o nowym adresie do doreczen, pod rygorem uznania
za skutecznie doreczong korespondencje wystang na dotychczasowy adres. Zmiana osoby
Koordynatora lub adresu do doreczeh nie stanowi zmiany Umowy.

W przypadku gdy Strona sktada oswiadczenie w formie pisemnej powinno ono zosta¢ doreczone
za potwierdzeniem odbioru, osobiscie lub na adres Strony wskazany w ust. 3. Za dzien
doreczenia korespondencji uwaza sie dzien odbioru korespondencji przez adresata. W razie
niemoznosci doreczenia pisma wystanego przesytkg polecong lub kurierskg z przyczyn
dotyczacych Strony bedacej adresatem, w szczegdlnosci w przypadku odmowy odbioru pisma
przez Strone lub zmiany adresu, pismo uwaza sie za skutecznie doreczone w dniu, w ktérym
zostato nadane w polskiej placowce pocztowej operatora publicznego albo ztozono zlecenie jego
doreczenia podmiotowi wykonujgcemu dziatalno$é pocztowg (Swiadczgcemu ustugi kurierskie).

POSTANOWIENIA KONCOWE

Wszelkie zmiany Umowy, jak rowniez jej rozwigzanie, wypowiedzenie i odstgpienie, wymagajg
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

W kwestiach nieuregulowanych postanowieniami Umowy zastosowanie majg przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym przepisy Kodeksu cywilnego.

Wszelkie spory moggce wynikng¢ na tle wykonywania postanowienn Umowy beda rozstrzygane
przez sad powszechny wiasciwy dla miejsca siedziby Oddziatu Zamawiajacego, tj.: Oddziatu
Wsparcia w Warszawie.

Umowe sporzgdzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze Stron.

[Lub wariantowo jezeli Umowa jest podpisywana elektronicznym podpisem kwalifikowanym przez
kazdg ze Stron:]

Umowa sporzgdzona zostata w jednym egzemplarzu, podpisanym elektronicznymi podpisami
kwalifikowanymi, ktéry zostat udostepniony kazdej ze Stron.

ZALACZNIKI

Integralng cze$¢ Umowy stanowig nastepujgce zatgczniki:

Zatacznik Nr 1 Szczegotowy opis Przedmiotu Umowy.
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Zalgcznik Nr 2 Wz6r protokotu odbioru.
Zalgcznik Nr 3 Wykaz oséb.
Zalgcznik Nr 4 Klauzula antykorupcyjna.

Zalgcznik Nr 5 Umowa o powierzeniu przetwarzania danych osobowych

PODPISY:

Zamawiajacy:

Wykonawca:
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Zalacznik nr 1 do Umowy

Szczegoétowy opis Przedmiotu Umowy

1. Wstep

Niniejszy zatgcznik stanowi szczegdtowy opis Przedmiotu Umowy. Zawartos¢ zatgcznika stanowi opis
przedmiotu zamoéwienia w ramach prowadzonego w Polskiej Spolce Gazownictwa sp. z o.o.
postepowania o udzielenie zamoéwienia na ,Przygotowanie koncepcji migracji systemoéow SAP
uzytkowanych w PSG do SAP S/4 HANA”.

2. Srodowisko IT PSG

Systemy SAP rozumiane jako niezalezne instancje systeméw: SAP ERP, SAP CRM, SAP HCM, SAP
BW zainstalowane na serwerach nalezgcych do Zamawiajgcego. Zamawiajgcy wykorzystuje systemy
SAP oparte na srodowisku: SAP ECC 6.00, EHP 8, Netweaver 701 do Netweaver 750, BW/4HANA,
ILM, zainstalowanych na bazach danych Oracle, DB2, MaxDB, MSSQL, Sybase oraz HANA.
Zamawiajgcy wykorzystuje nastepujgce komponenty SAP: Fl, FIAA, CO, RE-FX, IM/PS, BW, HCM, MM,
SD, PM, DMS, Workflow, CRM, CC, EP Portal, Solution Manager, Content Server, SAP Web
Dispatcher, Fiori, rozwigzanie branzowe 1S-U obejmujgce Biling, EDM, IDE, PI.

3. Przedmiot Umowy

Przedmiotem Umowy jest wykonanie kompleksowej analizy przedwdrozeniowej migracji systeméw SAP
Zamawiajgcego z wersji ECC (w tym systemu SAP 1S-U) do rozwigzania SAP S/4HANA, SAP S4/Hana
for Utlities oraz przygotowanie przez Wykonawce koncepcji migracji systemow SAP do wersji S4/HANA.

4. Cel Umowy

Celem Umowy jest:
1. analiza obszarow opisanych w pkt 6
2. okredlenie rekomendowanego scenariusza migracji z punktu widzenia optymalizacji biznesowej,
kosztowej, realizacyjnej (czas wdrozenia) oraz maksymalnego wykorzystania standardowej
funkcjonalnosci SAP S/4HANA, SAP S4/Hana for Utlities w oparciu o SAP Best Practice
przygotowanie architektury docelowej rekomendowanego scenariusza,
przygotowanie wysokopoziomowego planu transformacji rekomendowanego scenariusza,
5. przygotowanie materiatu koncepcyjnego zawierajgcego informacje dotyczace zakresu
funkcjonalnego, metodyki przejscia oraz szacunkéw nakfadéw/kosztéw rekomendowanego
scenariusza.

o

5. Srodowisko systemowe (SID)

5.1 Systemy produkcyjne:

1. PRD, FSP, FWP,

2. CRP,

3. HEP, HFP,

4. BW (oparty o SAP BW/4HANA),

5.2 Pozostate (testowe i deweloperskie):
1. DEV, CRD, TST, CRT, FST, FWT, UAT, CRU, HED, HFD, HEQ, HFQ

6. Zakres prac (faza Discover)

Charakterystyka fazy Discover
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Faza Discover ma charakter koncepcyjny i analityczny, stuzy okresleniu zasadnosci oraz sposobu
realizacji transformaciji.

Faza nie obejmuje:

1. szczegdétowego modelowania proceséw biznesowych,
2. projektowania docelowych proceséw TO-BE,

3. szczegotowej analizy Fit/Gap,

4. planowania wdrozeniowego (np. cutover, testow).

Wynikiem fazy Discover jest Transformation Study — dokument koncepcyjny zawierajacy rekomendacije
dotyczace zakresu funkcjonalnego, architektury docelowej, metodyki przejscia oraz szacunkéw
naktadoéw. Szczegoty zostaty ujete w punkcie nr 8.

6.1. Analiza procesow biznesowych

Wykonawca zobowigzany jest do:

1. okreslenia potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia SAP S/4HANA,
2. przygotowania wstepnego business case,
3. identyfikacji kluczowych proceséw biznesowych realizowanych w systemach SAP
Zamawiajgcego,
4. identyfikacji gtdwnych probleméw procesowych realizowanych w systemach SAP,
5. wykonania wysokopoziomowego mapowania proceséw do SAP S/4HANA w oparciu o SAP
Best Practices,
6. identyfikacji obszarow:
a) mozliwego wykorzystania standardu SAP,
b) potencjalnych odchylen od standardu (na poziomie ogdlnym),
7. wskazania obszaréw wymagajacych pogtebionej analizy w kolejnych etapach.

Zakres funkcjonalny/obszarowy SAP:

Fl, CO, FI-AA, MM, SD, PM, RE-FX, IM-PS, FI-CA, SAP IS-U (SAP EDM/Coregas, EDI/EDIFACT), SAP
CRM/Customer Service, HCM (PA/OM, PY, PT TRAV), Fiori, BW

6.2.  Analiza gotowosci organizacyjnej
Wykonawca zobowigzany jest do:

1) oceny gotowosci organizacji do transformaciji,

2) analizy podejscia organizacji do standaryzacji proceséw oraz wykorzystania SAP Best
Practices,

3) identyfikacji gtbwnych ryzyk organizacyjnych,

4) wskazania obszaréw wymagajgcych zmian organizacyjnych.

6.3. Analiza gotowosci systemow
Wykonawca zobowigzany jest do:

1) przeprowadzenia SAP Readiness Check 2.0,

2) analizy SAP Simplification Item Catalog,

3) przygotowania wnioskéw:
o klasyfikacja probleméw (blocker, high, medium, low),
e wplyw na rekomendowany scenariusz migracji

6.4. Analiza $rodowiska systemowego
Wykonawca zobowigzany jest do:
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6.5.

4)
5)
6)
7)

inwentaryzacji systeméw SAP oraz systeméw powigzanych,
analizy obecnej architektury systemowej,

identyfikacji zaleznosci i powigzan systemowych,
identyfikacji krytycznych komponentéw srodowiska.

Analiza danych

Wykonawca zobowigzany jest do:

6.6.

1)
2)
3)
4)

wstepnej oceny jakosci danych,

identyfikacji kluczowych obiektéw danych,

identyfikacji ryzyk zwigzanych z migracjg danych,

opracowania rekomendacji dotyczacych podejscia do migracji danych.

Analiza kodu wtasnego

Z wykorzystaniem narzedzi typu ABAP Test Cockpit zostanie:

6.7.

Zakres:

6.8.

1)
2)

przeprowadzona analiza kodu wtasnego,
klasyfikacja obiektéw:
a) do adaptacji,
b) do przepisania,
c) do wycofania,
przygotowanie wstepnej estymacji pracochtonnosci,
aspekty bezpieczenstwa kodu zostaty ujete w pkt 6.8.

Analiza integrac;ji

Opracowanie listy interfejséw i integracji z systemami zewnetrznymi w tym m.in.:

EDIFACT, eBOK (Fiori),

wysokopoziomowg analize architektury integracyjnej,
identyfikacje obszaréw wymagajgcych zmian,
analiza wptywu migracji na interfejsy

Integracja systemow SAP to SAP Zamawiajgcego,

Zakres integracji w aspekcie bezpieczehnstwa opisano w pkt 6.8

Analiza bezpieczehstwa srodowiska SAP

komunikaty

Celem analizy bezpieczenstwa jest przeprowadzenie wysokopoziomowej (high-level) oceny
obecnego stanu bezpieczenstwa Srodowiska SAP Zamawiajgcego, identyfikacja kluczowych ryzyk
oraz opracowanie rekomendacji dla docelowego modelu bezpieczenstwa w kontek$cie migracji do
SAP S/4HANA. Rekomendacje powinny uwzglednia¢ uznane standardy (SAP, 1ISO 27001, NIST
lub réwnowazne).

Analiza ma charakter koncepcyjny i doradczy (Discover)i nie obejmuje szczegdtowych testow
technicznych, audytéw konfiguracji ani testow penetracyjnych.

Niezaleznie od wynikéw analizy, rekomendowany model bezpieczehstwa powinien uwzglednia¢ co
najmniej nastepujgce zatozenia:

centralne zarzgdzanie tozsamoscia i dostepem (IAM),

stosowanie mechanizméw silnego uwierzytelniania (MFA) w zakresie uzasadnionym analizg

ryzyka,
integracje z systemami monitorowania bezpieczenstwa (SIEM/SOC),
zapewnienie rozdziatu obowigzkéw (SoD) w kluczowych procesach.

Wykonawca zobowigzany jest do:
przeprowadzenia wysokopoziomowej oceny bezpieczenstwa srodowiska SAP Zamawiajgcego,

analizy architektury bezpieczenstwa systeméw SAP,
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oceny modelu rél i uprawnien, w tym dostepu uprzywilejowanego oraz konfliktéw SoD,

analizy bezpieczenstwa integracji, interfejsdw, ustug i dostepu do systemow SAP,

oceny mechanizméw logowania, audytu, monitorowania oraz zarzgdzania podatnosciami,
identyfikacji ryzyk bezpieczehstwa zwigzanych z migracjg do SAP S/4HANA,

opracowania rekomendacji dla docelowego modelu bezpieczenstwa, w tym w zakresie: IAM,
hardeningu, monitoringu oraz ochrony danych.

6.8.1. Analiza architektury bezpieczenstwa
Zakres:

a) identyfikacji gtdwnych mechanizméw zabezpieczen stosowanych w SAP,

b) identyfikacja punktéw krytycznych i pojedynczych punkidéw awarii z perspektywy
cyberbezpieczenhstwa,

c) opracowania rekomendacji dla architektury bezpieczenstwa docelowego srodowiska SAP
S/4HANA (on-prem / cloud / hybryda).

d) W przypadku wariantéw chmurowych analiza powinna uwzglednia¢ model odpowiedzialnosci
(shared responsibility).

6.8.2. Tozsamos¢ i dostep

Zakres:
a) wysokopoziomowg analize modelu rél i uprawnien w systemach SAP,
b) ocene zgodnosci z zasadami:

o minimalnych uprawnien (least privilege),

o need-to-know,
¢) analize dostepu uprzywilejowanego (np. SAP_ALL, konta techniczne, emergency access),
d) przeglad proceséw nadawania, zmiany i odbierania uprawnien,
e) ocene integracji z systemami tozsamosci (np. AD, Entra ID, IdP, SSO, MFA),
f) rekomendacje w zakresie docelowego modelu IAM dla SAP S/4HANA.

6.8.3. Segregation of Duties (SoD)
Zakres:
a) identyfikacja potencjalnych konfliktbw SoD w kluczowych procesach biznesowych,
b) ogdlna ocena ryzyk wynikajgcych z taczenia rol krytycznych,
c) rekomendacje dot. matrycy SoD dla srodowiska docelowego,
d) wskazanie obszaréw wymagajgcych wdrozenia lub dostosowania GRC Access Control.

6.8.4. Bezpieczenstwo danych i zgodnosc¢

Zakres obejmuje:
a) weryfikacje podejscia do klasyfikacji danych przetwarzanych w SAP,
b) identyfikacje kategorii danych:

o osobowych,

o wrazliwych,

o krytycznych biznesowo,
c) ocene mechanizméw ochrony danych (m.in. dostep, retencja, archiwizacja, ILM),
d) ocene zgodnosci z wymaganiami:

o RODO,

o KSC,

o regulacjami wewnetrznymi Zamawiajgcego,
e) rekomendacje dotyczgce ochrony danych, w tym w $rodowiskach nieprodukcyjnych (np.

maskowanie danych).

6.8.5. Bezpieczenstwo integracji i komunikagciji
Zakres obejmuje:
a) analize mechanizméw uwierzytelniania i autoryzacji w interfejsach systemowych,

b) ocene zabezpieczen komunikacji (np. TLS, certyfikaty),

c) identyfikacje kluczowych integracji oraz ich wptywu na bezpieczenstwo,
d) ocene wykorzystania kont technicznych, certyfikatow i sekretow,

e) rekomendacje dotyczace bezpiecznej komunikacji system-system.

6.8.6. Bezpieczenstwo warstwy dostepowej
Zakres obejmuje:
a) wysokopoziomowg analize bezpieczenstwa komponentéw dostepowych, w tym:
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b)
c)

o SAP Fiori (Launchpad, Gateway, OData),

o SAP GUI,

o SAP Web Dispatcher,
identyfikacje ekspozycji ustug na sieci zewnetrzne,
rekomendacje w zakresie:

o segmentacji sieci,

o wykorzystania reverse proxy,

o szyfrowania komunikacji,

o hardeningu warstwy prezentaciji.

6.8.7. Bezpieczenstwo aplikacyjne i kod wtasny

Zakres obejmuje:

a)

b)
c)
d)

ocene podejscia do bezpieczenstwa kodu wiasnego (ABAP),

identyfikacje potencjalnych obszaréw ryzyka (na poziomie koncepcyjnym),

rekomendacje dla bezpiecznego wytwarzania oprogramowania (secure development),
wskazanie potrzeby wykorzystania narzedzi analitycznych (np. ATC) w dalszych etapach.

6.8.8. Zarzadzanie podatnosciami i aktualizacjami

Zakres obejmuje:

a)
b)
c)
d)

ocene procesu zarzadzania poprawkami bezpieczenstwa (SAP Security Notes),
wysokopoziomowag analize podejscia do patch management (SAP, HANA, OS),
identyfikacje potencjalnych ryzyk wynikajacych z opdznien aktualizacji,
rekomendacje dla docelowego procesu zarzadzania podatnosciami.

6.8.9. Monitorowanie, logowanie i audyt

Zakres obejmuje:

a)
b)
c)
d)

ocene mechanizméw logowania zdarzen bezpieczenstwa,

przeglad mozliwosci audytowych systeméw SAP,

ocene integracji lub potrzeby integracji z systemami SIEM/SOC,

rekomendacje dla monitorowania zdarzeh bezpieczenstwa i wykrywania incydentow.

6.8.10. Ciggtos¢ dziatania (BCP/DR)

Zakres obejmuje:

a)

b)
c)
d)

6.9.

ocene podejscia do backupu i odtwarzania systemoéw SAP,

analize scenariuszy ciggtosci dziatania i odtwarzania po awarii (BCP/DR),
identyfikacje ryzyk zwigzanych z dostepnosécia systeméw,

rekomendacje dla zwigkszenia odpornoéci srodowiska na awarie i incydenty.

Scenariusze migracji

Wykonawca przygotuje analize rekomendowanego scenariusza migracji dla kazdego systemu SAP
dziatajgcego u Zamawiajgcego uwzgledniajgc strategie migracji do S4/HANA opracowang przez Orlen
w oparciu o 4 podejscia do projektu tj.:

L=

Greenfield,
Brownfield,
Bluefield,

Scenariusz dekompozycji (Selective Transformation / Postmodern ERP), polegajacy na
wydzieleniu wybranych funkcjonalnosci SAP ERP do systeméw zewnetrznych.

Scenariusz dekompozycji funkcjonalnej w ramach analizy nalezy uwzgledni¢ scenariusz dekompozycji
systemu SAP ERP, polegajgcy na wydzieleniu wybranych obszaréw funkcjonalnych (np. 1S-U, CRM,
billing, eBOK) do systemoéw zewnetrznych lub platform low-code/no-code. Analiza powinna obejmowac:

a) identyfikacje funkcji mozliwych do wydzielenia,

b) wptyw na architekture docelows,

c) wplyw na integracje i dane,

d) ocene korzysci i ryzyk,

e) poréwnanie do scenariuszy petnej migracji (Greenfield/Brownfield/Bluefield).
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pozwalajgcg Zamawiajgcemu na podjecie decyzji o scenariuszu przejscia z punktu widzenia
optymalizacji biznesowej, kosztowej, realizacyjnej (czas wdrozenia) oraz maksymalnego wykorzystania
standardowej funkcjonalnosci SAP S/4HANA, SAP S4/Hana for Utlities w oparciu o SAP Best Practice
zawierajgcg dla rekomendowanego podejscia:

szacunek pracochtonnosci,
harmonogram,

ryzyka,

wptyw na dane i integracje.

Dodatkowo przeprowadzona zostanie analiza obszaréw mogacych zosta¢ objeta standardem SAP np.
obszar przytgczenia (Portal Przytgczeniowy). Wynik analizy zostanie dotgczony do rekomendowane
scenariusza migracji.

6.10. Architektura docelowa
Wykonawca opracuje:

wariant on-prem,

wariant cloud (w tym RISE with SAP),
wariant hybrydowy

wariant dekompozycyjny
rekomendacje,

sizing infrastruktury (HANA).

6.11. Plan transformacji (high-level)

Musi zawierac¢:
e wysokopoziomowg road mape transformaciji,
e kluczowe etapy i kamienie milowe,
¢ wstepny harmonogram,
e identyfikacje gtdwnych ryzyk.

6.12. Role i autoryzacja

W ramach etapu Discovery Wykonawca zobowigzany jest do przeprowadzenia analizy obszaru rdl i
autoryzacji systeméw SAP objetych transformacjg do SAP S/4HANA, obejmujacej w szczegdlnosci:

1) Inwentaryzacje obecnego modelu autoryzacji:

o identyfikacje rol systemowych (PFCG),

o analize przypisan rél do uzytkownikéw,

o identyfikacje rol nieuzywanych, zduplikowanych lub nadmiarowych.
2) Mapowanie rél do procesow biznesowych:

o powigzanie rél z procesami i funkcjonalnosciami realizowanymi w obecnych systemach
SAP,

o identyfikacje niespdjnosci pomiedzy rolami a rzeczywistym wykorzystaniem procesow
biznesowych.

3) Analize wptywu transformaciji do SAP S/4HANA:

o identyfikacje rol wymagajgcych modyfikacji w zwigzku ze zmianami funkcjonalnymi
systemu,
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4)

5)

6)

o analize wplywu zastgpienia transakcji SAP GUI przez aplikacje SAP Fiori.
Weryfikacje modelu rél pod katem SAP Fiori:

o ocene zgodnosci aktualnego modelu z podejsciem role-based UX,

o identyfikacje luk w zakresie przypisan katalogéw i grup aplikacji Fiori,

o wskazanie potencjalnych potrzeb w zakresie tworzenia aplikacji niestandardowych.

Identyfikacje ryzyk i niezgodnosci:

o  wysokopoziomowg identyfikacje konfliktéw uprawnien (Segregation of Duties),
o identyfikacje nadmiarowych uprawnien oraz brakéw w modelu autoryzaciji.

Ocene dojrzato$ci modelu autoryzaciji:
o ocene stopnia przygotowania organizacji do wdrozenia modelu autoryzacji w SAP

S/4AHANA,
o identyfikacje obszaréw wymagajacych przebudowy w kolejnych fazach projektu.

7. Harmonogram.

1)

2)
3)

4)

W terminie 7 dni kalendarzowych od dnia zawarcia Umowy Koordynatorzy uzgodnig
Harmonogram.

Harmonogram musi zawiera¢ co najmniej terminy realizacji poszczegolnych zadan.
Koordynator Wykonawcy uzgodni Harmonogram z Koordynatorem Zamawiajgcego

i przedstawi go do akceptacji Koordynatora Zamawiajgcego.

W przypadku braku uzgodnienia Harmonogramu lub braku akceptacji Harmonogramu przez
Koordynatora Zamawiajgcego w terminie o ktérym mowa w pkt. 1), Harmonogram ustala
Koordynator Zamawiajgcego i powiadamia o jego tresci Koordynatora Wykonawcy w terminie
nie dtuzszym niz 7 dni kalendarzowych liczonych od ostatniego dnia terminu o ktérym mowa
w pkt. 1).

8. Produkty koncowe (Dzieto)

Wykonawca dostarczy dokument Transformation Study na podstawie pkt. 6, zawierajgcy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

analize stanu obecnego (high-level)

business case i uzasadnienie transformaciji,

ocene gotowosci organizacyjnej i technicznej,

rekomendowany scenariusz migraciji,

wysokopoziomowgq architekture docelowa,

roadmape transformacji,

mozliwe modele licencjonowania dla rekomendowanego scenariusza,
wstepne szacunki:

o kosztow,
o pracochionnosci,
o czasu realizacji,

identyfikacje ryzyk i zaleznosci,

10) plan transformacji (high-level),
11) liste obszaréw wymagajgcych pogtebionej analizy w kolejnych fazach,

Strona 17/27



12) oceny stanu bezpieczenstwa,

13) listy ryzyk bezpieczenstwa,

14) rekomendacji hardeningowych,

15) rekomendowanego modelu IAM / SoD,

16) wymagan dla monitoringu i zgodnosci,

17) wynik analiza obszaréw mogacych zosta¢ objeta standardem SAP.

9. Wymagania w zakresie przekazywanej przez Wykonawce dokumentacji
1) Format Dokumentacji. Dokumentacja musi:
a) by¢ sporzgdzona w jezyku polskim,
b) by¢ wykonana w formie elektronicznej, edytowalnej (w formacie plikéw narzedzi MS
Office),
c) zawiera¢ nazwe dokumentu,
d) zawiera¢ metryke dokumentu (data, numer wersiji, historia zmian, autor),
e) zawierac spis tresci,
f) zawiera¢ stownik pojec.

2) W przypadku odniesien do zewnetrznej dokumentacji, zewnetrzna dokumentacja musi
zostac¢ dotgczona lub zosta¢ bardzo precyzyjnie wskazana (dostarczona w postaci trwatej
kopii w przypadku dostepu do zasobdw internetowych, przettumaczona na jezyk polski), a
odwotanie musi wskazywac¢ na konkretng strone/fragment dokumentacji zewnetrzne;.
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Zatacznik Nr 2 do Umowy

Protokot odbioru do Umowy ................. b e [T R—

SPISANY W ANIU ..evvviiiiiiiiiieiieieieie e e e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeenees W ot
przez:

Zamawiajgcego: Polska Spdtka Gazownictwa sp. z 0.0., z siedzibg w Tarnowie, ul. Wojciecha
Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw, Oddziat Wsparcia w Warszawie, adres: ul. Krucza 6/14, 00-537
Warszawa wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000374001, NIP 525 24 96 411, REGON 142739519, o kapitale
zaktadowym 10 687 868 000,00 zt

WY KON AW .,

Odbioru wykonania Umowy nr ..........ccoeeiiininnnnn. dokonali przedstawiciele Zamawiajgcego
i Wykonawcy w sktadzie:

ze strony Zamawiajgcego:

Niniejszym potwierdzamy dostarczenie i odbior przez Zamawiajgcego Przedmiotu Umowy.

Uwagi:

Zamawiajacy Wykonawca
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WYKAZ 0SOB

Zatacznik nr 3 do Umowy

Zamawiajgcy wymaga dysponowania przez Wykonawce zespotem zdolnym do wykonania Przedmiotu Umowy, sktadajgcym sie co najmniej z 10 oséb. Kazdy cztonek
Zespotu musi spetnia¢ ponizsze wymagania okreslone dla roli w zespole, do ktérych zostanie przypisany. Dopuszcza sie, aby jedna osoba petnita kilka roli w zespole z
zastrzezeniem, ze minimalna liczba os6b w zespole musi wynosi¢ 10 os6b.

Wymagania dla cztonkéw zespotu:

Lp.

Rola w zespole

Doswiadczenie

Wymagane certyfikaty

Kierownik Projektu ds.

Projektéw SAP

minimum 7 lat do$wiadczen w zarzadzaniu projektami ICT,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w
charakterze Kierownika Projektu lub zastepcy Kierownika Projektu w petnym cyklu wdrozenia w Spétce
Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektryczne;.

PRINCE2 Practitioner
ITIL Foundation lub réwnowazny
BPM Proces Modeling (notacja BPMN)

lub réwnowazny przez certyfikowang
instytucje

Kierownik Biura PMO

minimum 7 lat do$wiadczen w zarzadzaniu projektami ICT,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania informatycznego w
charakterze Kierownika Projektu lub zastepcy Kierownika Projektu w tym 1 w petnym cyklu wdrozenia
w Spoétce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektryczne;.

PRINCE2 Practitioner

Lider transformaciji

minimum 7 lat doswiadczen w projektowaniu architektury systemow ICT,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w
charakterze Architekta systemu w petnym cyklu wdrozenia w tym 1 w Spétce Dystrybucji Gazu lub
Dystrybucji Energii Elektrycznej, minimum 1 (jedno) wdrozenie dotyczyto wdrozenia SAP for Utilities,
a takze jedno z nich dotyczyto migracji danych w modelu SAP for Utilities i CRM for Ultilities.

ITIL Foundation lub réwnowazny

BPM Proces Modeling (notacja BPMN)
lub réwnowazny przez certyfikowang
instytucje

Agile Entrerprise Architecture

SAP Certified Associate — Utilities oraz
certyfikat dotyczgcy jednego z
wymienionych obszarow
funkcjonalnych SAP (FI, CO, MM, SD,
PS/IM, PM)
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Konsultant SAP
EDM/Coregas

minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant Wiodagcy SAP EDM/Coregas,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities EDM w
charakterze Konsultanta EDM w petnym cyklu wdrozenia w tym 1 w Spoétce Dystrybucji Gazu lub
Dystrybucji Energii Elektrycznej, minimum 1 (jeden) projekt dotyczyt wdrozenia rozwigzania Coregas
w spotce dystrybuciji gazu

SAP Certified Associate — Utilities

Konsultant EDI/
EDIFACT

minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant Wiodacy EDI / EDIFACT

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w
charakterze Konsultanta EDI/EDIFACT w petnym cyklu wdrozenia w tym 1 w Spétce Dystrybucji Gazu
lub Dystrybucji Energii Elektrycznej, minimum 1 (jedno) wdrozenie dotyczyto wdrozenia komunikac;ji
rynkowej EDIFACT, EDIG@S w oparciu o SAP IDE lub IDEX lub MPM.

SAP Certified Associate — Utilities

Konsultant IS-U/ SD

minimum 5 lat do$wiadczen w jako Konsultant Wiodacy SAP IS-U / SD,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w
charakterze Konsultanta IS-U / SD w petnym cyklu wdrozenia w tym 1 w Spoéfce Dystrybuciji Gazu lub
Dystrybucji Energii Elektrycznej, minimum 1 (jedno) dotyczyto grup taryfowych dla dystrybucji lub
przesytu paliwa gazowego w firmie z POD powyzej 2 min

SAP Certified Associate — Utilities

Konsultant FI-CA

minimum 5 lat doswiadczenh jako Konsultant Zadaniowy FI-CA,

llos¢ projektéow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w
charakterze Konsultanta FI-CA w petnym cyklu wdrozenia, w tym 1 w Spétce Dystrybucji Gazu lub
Dystrybucji Energii Elektrycznej

SAP S4H Fi lub SAP Certified
Associate — Utilities

Konsultant SAP CRM

minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant SAP CRM,

llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania CRM for Utilities w
charakterze Konsultanta CRM w petnym cyklu wdrozenia w tym 1 w Spodice Dystrybucji Gazu lub
Dystrybucji Energii Elektrycznej lub w spotce sprzedazy energii lub gazu.

Solution Consultant SAP CRM —
Interaction Center

SAP Certified Application Professional
— Marketing
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Architekt ds.. migracji

minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant w zakresie migracji danych SAP for Utilities / CRM,

llos¢ projektéw: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP for Utilities w

BPM Proces Modeling (notacja BPMN)

llos¢ projektéw: Zrealizowat minimum 2 (dwdch) projekty wdrozenia rozwigzania SAP CO w petny cyklu
wdrozeniowym. w tym 1 w Spoifce Dystrybuciji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektrycznej.

9. | danych SAP for Utilities charakterze Konsultanta wiodgcego ds. migracji danych w tym 1 w Spodice Dystrybucji Gazu lub , : .
/ CRM D » - : ; . o o Certyfikat AgilePM Foundation lub
ystrybucji Energii Elektrycznej, w tym jeden projekt dotyczyt rowniez replikacji danych do CRM for rownowazne
Utilities dla ilosci aktywnych POD powyzej 5 min
minimum 5 lat doswiadczenh w jako Konsultant SAP PM,
10. | Konsultant SAP PM iési)g:trtem—e gll:r?tp II\I/(I;:itrlm?Qnace
llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa ) projekty wdrozenia rozwigzania SAP PM w petny cyklu
wdrozeniowym w tym 1 projekt w Spotce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektrycznej.
minimum 5 lat do$wiadczen w jako Konsultant SAP MM,
llos$¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP MM w petny cyklu 9
wdrozeniowym w tym 1 projekt w Spotce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektrycznej.
minimum 5 lat do$wiadczeh w jako Konsultant SAP IMPS,
12| Konsutant SAP PS
llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwdch) projekty wdrozenia rozwigzania SAP IMPS w peiny J 9
cyklu wdrozeniowym w tym 1 w Spotce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektrycznej .
minimum 5 lat doswiadczeh w jako Konsultant SAP Fl,
13 Konsultant SAP Fl, FI- SAP Certified Application Associate —
AA llos$¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwéch) projekty wdrozenia rozwigzania SAP SAP Fl w petny | SAP S/4HANA for Financial Accounting
cyklu wdrozeniowym. w tym 1 w Spoitce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektrycznej .
minimum 5 lat doswiadczeh w jako Konsultant SAP CO,
SAP Certified Application Associate —
14 | Konsultant SAP CO Management Accounting with SAP

S/AHANA
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minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant SAP RE-FX,

SAP Certified Application Associate -

15 | Konsultant SAP RE-FX Financial Accounting with SAP ERP 6.0
llos¢ projektéw: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP RE-FX w peiny | lub réwnowazny
cyklu wdrozeniowym w tym minimum 1 w Spoétce Dystrybuciji Gazu lub Dystrybucji Energii Elektryczne;j.
SAP Certified Development Specialist -
minimum 5 lat dowiadczer w jako Programista ABAP dia technologii SAP HANA, SAP S/4 HANA, | ABAP for SAP HANA
Analityk A.BAP dla SAP Certified Development Associate -
16 | technologii SAP HANA, ABAP with SAP NetWeaver 7.0
SAP S/4 HANA llos¢ projektow: Zrealizowat minimum 2 (dwoch) projekty wdrozenia rozwigzania SAP ABAP dla '
technologii SAP HANA, SAP S/4 HANA. SAP Certified Development Associate -
SAP BTP
SAP Certified Associate - Database
Administrator - SAP HANA
minimum 5 lat doswiadczen w jako Konsultant Basis
SAP Certified Associate - SAP
17 | Konsultant Basis S/4HANA System Administration
llos¢ projektéw: Zrealizowat minimum 2 (dwa) projekty wdrozenia rozwigzania SAP HANA, SAP S/4
HANA. SAP Certified Specialist - SAP
S/4HANA Conversion and SAP System
Upgrade
min. 5 lat doswiadczenia w obszarze Customer Service,
Lider transformaciji )
18 | obszaru Customer ilos¢ projektéw: uczestniczyt w min. 2 (dwa) projektach w roli Lidera transformacji obszaru Customer gertyflkat obszaru CRM/Custmer
) . L a ) - .. | Service
Service Service w pemny cyklu wdrozeniowym w tym minimum 1 w Spétce Dystrybucji Gazu lub Dystrybucji
Energii Elektrycznej z uwzglednieniem procesow obstugi klienta w obszarze przytgczen dla min. 10 tys.
klientéw rocznie
min. 5 lat doswiadczenia w obszarze: Kadry, PA/OM, mapowanie procesow, integracje,
19 Konsultant SAP HCM Certyfikat obszaru SAP HCM lub

(PA/OM)

ilos¢ projektow: uczestniczyt w min. 2 projektach
(w tym 1 >2000 pracownikéw)

rébwnowazny
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20

Konsultant SAP HCM
Payroll (PY)

min. 5 lat doswiadczenia w obszarze: Payroll, przepisy prawa, integracja z FI/PT,

ilos¢ projektow: uczestniczyt w min. 2 projektach (w tym utilities)

SAP HCM Payroll lub réwnowazny

Konsultant SAP HCM

min. 5 lat doswiadczenia w obszarze: Czas pracy, grafiki, absencje, integracja z Payroll,

SAP HCM Time Management lub

21 | Time Management OWNOWaZN

(PT) ilos¢ projektow: uczestniczyt w min. 2 projektach y

. . . . . - SAP Certified Development Associate —
22 | SAP Fiori/ UX Lead | Min- 5 lat doSwiadczenia w projektach SAP, w tym min. 3 lata w SAP Fiori; SAP Fiori Application Developer lub
doswiadczenie w projektach S/4HANA oraz prowadzeniu warsztatéw biznesowych ] .
réwnowazny

23 SAP Solution Architect | min. 5 lat w SAP; doswiadczenie w projektowaniu architektury SAP oraz projektach migracji do | SAP Certified Technology Associate —

(S/4HANA + Fiori) S/4AHANA SAP S/4HANA lub réwnowazny

SAP Functional e _— .
24 | Consultant (z min. 5 lat w module SAP (FI/MM/SD/HR); doswiadczenie w analizie proceséw oraz znajomos¢ Fiori ié;g;g';eodda%wcﬂ;on Associate (w

doswiadczeniem Fiori) y
25 SAP UIS / Fiori min. 3 lata doswiadczenia w SAPUI5/Fiori; doswiadczenie w pracy z OData i CDS Views SAP Clert_|f|ed II_)engopment Associate —

eveloper SAP Fiori Application Developer
. - . ) . > . . o . - SAP Certified Development Associate —
26 S,Z\\I;’eﬁ)aci;end | ABAP cr::)lg.eS lat doswiadczenia w ABAP; znajomo$¢ CDS Views i OData; doswiadczenie w analizie custom ABAP (mile widziane ABAP for SAP
P HANA)

SAP Security / o .
27 | Authorizations min. 5 lat doswiadczenia w SAP Security; znajomos¢ rol (PFCG), Fiori (catalogs/groups) oraz SoD SAP Certified T echno!ogy Ass_omate -

Consultant System Security lub réwnowazny
28 Architekt SAP Security min. 5 lat doSwiadczenia w obszarze: bezpieczenstwa,

/1AM ilo$¢ projektéw: uczestniczyt w min. 2 projektach
29 Konsultant SAP GRC / | Min- 5 lat doswiadczenia w obszarze: Governance

SoD ilos¢ projektow: uczestniczyt w min. 2 projektach

Konsultant SAP Basis | min. 5 lat doswiadczenia w obszarze: bezpieczenstwa,
30 | Security / HANA

Security

ilos$¢ projektéw: uczestniczyt w min. 2 projektach

Strona 24/27




Wykaz oséb przewidzianych do realizacji Umowy
(tabela zostanie uzupetniona w oparciu o dane zawarte w wykazie osob ztozonym przez Oferenta, ktorego oferta zostanie wybrana)

Lp.

Imie i nazwisko

Rola w Zespole

Lata
doswiadczenia

Zrealizowane projekty/zakres
projektu/rola w projekcie

Nazwa i adres odbiorcy projektu

Posiadane certyfikaty
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Zatacznik nr 4 — klauzula antykorupcyjna

Klauzula antykorupcyjna

Kazda ze Stron zaswiadcza, ze w zwigzku z wykonywaniem niniejszej Umowy zachowa nalezytg
starannos¢ i stosowac sie bedzie do wszystkich obowigzujgcych Strony przepisow prawa w
zakresie przeciwdziatania korupcji wydanych przez uprawnione organy w Polsce i na terenie Unii
Europejskiej, zarowno bezposrednio, jak i dziatajgc poprzez kontrolowane lub powigzane podmioty
gospodarcze Stron.
Kazda ze Stron zaswiadcza, ze wdrozyta procedury przeciwdziatania korupcji i konfliktowi
intereséw.
Kazda ze Stron dodatkowo zaswiadcza, ze w zwigzku z wykonywaniem niniejszej Umowy
stosowac sie bedzie do wszystkich obowigzujgcych Strony wymagan i regulacji wewnetrznych
odnos$nie standardéw etycznego postepowania, przeciwdziatania korupcji, zgodnego z prawem
rozliczania transakcji, kosztow i wydatkoéw, konfliktu intereséw, wreczania i przyjmowania
upominkéw oraz anonimowego zgtaszania i wyjasniania nieprawidtowosci, zaréwno bezposrednio,
jak i dziatajgc poprzez kontrolowane lub powigzane podmioty gospodarcze Stron.
Strony zapewniaja, ze w zwigzku z zawarciem i realizacjg niniejszej Umowy zadna ze Stron, ani
zaden z ich witascicieli, udzialowcéw, akcjonariuszy, cztonkow zarzgdu, dyrektoréow, pracownikow,
podwykonawcow, ani tez zadna inna osoba dziatajgca w ich imieniu, nie dokonywata, nie
proponowata, ani nie obiecywata, ze dokona, nie zaproponuje, ani tez nie obieca, ze dokona, ani
nie upowazni do dokonania zadnej ptatnosci lub innego przekazu stanowigcego korzys¢ finansowa,
ani tez zadnej innej korzysci bezposrednio lub posrednio zadnemu z nizej wymienionych:
(i)  cztonkowi zarzadu, dyrektorowi, pracownikowi, ani agentowi Strony lub ktdregokolwiek

kontrolowanego lub powigzanego podmiotu gospodarczego Stron,

(i)  funkcjonariuszowi publicznemu, rozumianemu jako osobie fizycznej petnigcej funkcje
publiczng w znaczeniu nadanym temu pojeciu w systemie prawnym kraju, w ktérym dochodzi
do realizacji niniejszej Umowy, lub w ktérym znajdujg sie zarejestrowane siedziby Stron lub
ktéregokolwiek kontrolowanego lub powigzanego podmiotu gospodarczego Stron;

(iii)  partii politycznej, cztonkowi partii politycznej, ani kandydatowi na urzad panstwowy;

(iv) agentowi ani posrednikowi w zamian za optacenie kogokolwiek z wyzej wymienionych; ani
tez

(v) innej osobie lub podmiotowi — w celu uzyskania ich decyzji, wptywu lub dziatan mogacych
skutkowac¢ jakimkolwiek niezgodnym z prawem uprzywilejowaniem lub tez w dowolnym
innym niewtasciwym celu, jezeli dziatanie takie narusza lub naruszatoby przepisy prawa w
zakresie przeciwdziatania korupcji wydane przez uprawnione organy w Polsce i na terenie
Unii Europejskiej, zaréwno bezposrednio, jak i dziatajgc poprzez kontrolowane lub
powigzane podmioty gospodarcze Stron.

Strony sg zobowigzane do niezwilocznego wzajemnego informowania sie o kazdym przypadku

naruszenia postanowien niniejszej klauzuli antykorupcyjnej. Na pisemny wniosek kazdej ze Stron,

druga Strona niezwtocznie dostarczy informacje i udzieli odpowiedzi na uzasadnione pytania, ktére
dotyczy¢ bedg wykonywania niniejszej Umowy w zakresie zgodnosci z postanowieniami niniejszej
klauzuli antykorupcyjnej.

Kazda ze Stron zaswiadcza, iz w okresie realizacji niniejszej Umowy zapewnia kazdej osobie

dziatajgcej w dobrej wierze mozliwo$¢ zgtaszania naruszen prawa za posrednictwem poczty

elektronicznej na adres: naduzycia@psgaz.pl lub sygnalista@psgaz.pl.

W przypadkach stwierdzenia podejrzenia dziatan korupcyjnych dokonanych w zwigzku lub w celu

wykonania niniejszej Umowy przez jakichkolwiek przedstawicieli kazdej ze Stron, Strony

zobowigzujg sie do wspétpracy w dobrej wierze w celu wyjasnienia okolicznosci dotyczgcych
mozliwych dziatan korupcyjnych.
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Zalacznik Nr 5 do Umowy
Umowa o powierzeniu przetwarzania danych osobowych

(stanowi odrebny plik)
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